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CŀƳƛƭȅ ϧ CǊƛŜƴŘǎ 
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!#+./7,%$'%-%.43 
{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ WƛƳƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΥ  

DǊŀƴŘŎƘƛƭŘΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ό5ŜǘǊƛŀύΤ {ƛǎǘŜǊǎΥ .ŜǧȅŜΣ DƭƻǊƛŀ ŀƴŘ DǿŜƴŘƻƭȅƴΤ  
bŜǇƘŜǿǎΥ Wŀǎƻƴ ϧ WŀƳƛƭ ό!ƪƛǊŀύΣ 5ŀƴƛŜƭ ό!ǎƘƭŜȅύΣ WŜǊǊȅ ¢ƘƻƳŀǎΤ  

CǊƛŜƴŘǎΥ wƻŘŘȅ ϧ .ŀǊōŀǊŀ wƻǎŜƳŀƴΣ aǊΦ ϧ aǊǎΦ IŀǊƻƭŘ ά{ǇƛƴƴŜǊέ ±ŀǊƴŜǊΣ WǊΦΤ wƻƎŜǊ {ƛũƻǊŘΣ                      
wŀȅ WƻƘƴǎƻƴΤ [ŀǊǊȅ ϧ WŀŎƪƛŜ bŜǿǎƻƳŜΤ wŜǾΦ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ /Φ {ŎƻǧΣ tŀǎǘƻǊΣ 5ǊΦ aƻƴƛŎŀ 5Φ wŜŘƳŀƴΣ                

5ŜŀŎƻƴ hŎǘŀǾƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 5ŜŀŎƻƴ 5ƻǘ .ŀǊƴŜǎΣ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ aŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΣ ¦ǎƘŜǊǎΣ /ƘŜŦΣ                      
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ϧ ŜƴǝǊŜ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΦ    

 
-¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ WŀƳŜǎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ .Ǌƻǿƴ 

 
 

).4%2-%.4 
hŀƪƭŀǿƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

 мсмр hŀƪƭŀǿƴ !ǾŜƴǳŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ 
 
 

3%26)#%3 %.42534%$ 4/ȡ 
! 9 DǊƛŜǊ ϧ {ƻƴǎ CǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ 
номл {ǘŀǘŜǎǾƛƭƭŜ !ǾŜƴǳŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/  

tƘƻƴŜΥ нмп-фпм-тоон 

*!-%3 #/2.%,)53 "2/7. 
aŀȅ мсΣ мфоп ό/ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мрΣ мфопύ ς !ǇǊƛƭ мфΣ нлнп 

 
3!452$!9ȟ -!9 τȟ ςπςτ 

vǳƛŜǘ IƻǳǊΥ ммΥлл ŀΦƳΦ                            {ŜǊǾƛŎŜΥ мнΥлл ǇΦƳΦ 

 
34Ȣ 0!5, "!04)34 #(52#( 

мплм !ƭƭŜƴ {ǘǊŜŜǘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ нунлр 

 

wŜǾΦ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ / {Ŏƻǧ όtŀǎǘƻǊύ 

 



 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ [ŜƎŀŎȅ ϧ [ƻǾŜ ƻŦ 

 

*!-%3 #/2.%,)53 "2/7. 
 
¢Ǌǳƭȅ [ƻǾŜŘΥ 
WŀƳŜǎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ .ǊƻǿƴΣ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άWƛƳƳȅέ ŀƴŘ άW.έ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭΣ мфΣ нлнп ŀǘ !ǘǊƛǳƳ IŜŀƭǘƘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ŀƊŜǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уфѹ ȅŜŀǊǎΦ ! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ Ǉƻǎǘ
-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ WǳƴŜ мрΣ мфоп ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ IŜ ƛǎ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǎǳƴǎŜǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ пр ȅŜŀǊǎΣ 
!ƴƴƛŜ ά9ƭƛȊŀōŜǘƘέ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊƻǿƴΤ ǎƻƴΣ YŜƴƴŜǘƘΤ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ [ƛȊŜǧŀΤ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ bŀƻƳƛ wǳǘƘ .Ǌƻǿƴ ¢ŀȅƭƻǊΤ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΥ ±ƻǊŘǊȅ άWǳƴŜέΣ wŜƎƛƴŀƭŘ ŀƴŘ YŜƴƴŜǘƘΤ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘŀǊƭŜǎ άtŀǇŀέ .ǊƻǿƴΤ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 
!ǳƴǘǎ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜǎΦ  WŀƳŜǎ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƭƻǾƛƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 5ŜōǊŀ !ƴƴŜǧŜ ƻŦ hŘŜƴǘƻƴΣ aŘΣ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ !ƳŜƭƛŀ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΣ 
DŀΦΤ ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ aŀǊƧƻǊƛŜΤ ŬǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ό5ŜǘǊƛŀύΣ !ƴƧŜƭƛƪŀΣ wŀǎƘƛŘŀ ό.ȅǊŀƴǘύΣ Yƛǘǿŀƴŀ ŀƴŘ 
YŜǘǳǊŀƘ όWƻǎƘǳŀύΤ ǘƘǊŜŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎƛǎǘŜǊǎΣ .ŜǧȅŜ ¢Φ IŀƛǊǎǘƻƴΣ DƭƻǊƛŀ ¢Φ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŀƴŘ DǿŜƴŘƻƭȅƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǘƘǊŜŜ ǎƛǎǘŜǊǎ-ƛƴ-ƭŀǿǎΥ 
DǿŜƴŘƻƭȅƴ IƻƻǾŜǊ ¢ŀȅƭƻǊΣ wǳǘƘ vǳƛŎƪΣ aŀǊȅ [ŜŜ ¢ƘƻƳŀǎΤ ŀƴŘ т ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎƻǳǎƛƴǎΣ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǇƘŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΦ  
 
tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎΥ 
5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ȅŜŀǊǎΣ WƛƳƳȅ ŀǧŜƴŘŜŘ tƭŀǘƻ tǊƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΦ  
IŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  !ǎ ŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎΣ     
WƛƳƳȅ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀŘŘƛŜŘ ŀǘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DƻƭŦ /ƭǳōΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǎŎǊŀǘŎƘ ƎƻƭŦŜǊ ǿƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
²ŜŜǉǳŀƘƛŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ Iƛǎ !ǳƴǘ !ƳŜƭƛŀ ά{ƛǎǘŜǊέ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƘƛƳ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ άWŀƳŜǎ /ƻǊƴŜƛƭǳǎΣ ¢ƘŜ 
DƻƭŦ tƭŀȅŜǊέΦ ¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΣ LƴŎΦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ WƛƳƳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά.Ŝŀǘ ǘƘŜ 
tǊƻέ ²ƛƴƴŜǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ DǳƛƭŘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нллрΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ tŀǊ .ǳǎǘŜǊǎ DƻƭŦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/Φ ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ !ϧ¢ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ                 
DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ b/Σ WƛƳƳȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊǎΩ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǊǇǎ ό!Cwh¢/ύΦ IŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ мфру ƛƴ CǘΦ WŀŎƪǎƻƴΣ {/ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ IƻƴƻǊŀōƭŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ Ǉƻǎǘ ƛƴƧǳǊȅΦ   
 
WƛƳƳȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ .ǊŀƴŎƘΦ WƛƳƳȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ b¸ /ƛǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƊŜǊ ннҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ WƛƳƳȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘΣ b¸ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ ǳǇƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ .ŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ Iƛǎ 
[ƻǊŘΣ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘΣ ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŦǊƻƳ Iƛǎ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘŜŀǊǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƪŜŜƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ IŜ [ƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ άIŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΩǎ .ƭŜǎǎƛƴƎέΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
{ǘΦ tƘƛƭƛǇǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘΣ b¸ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉƻǎǘ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/Φ WƛƳƳȅ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻƭŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ WƛƳƳȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ tƭŀǘƻ tǊƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǳƴƛƻƴǎΣ .ƻȅ {ŎƻǳǘΩǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ CƻƻŘ .ŀƴƪ 
/ǊŜǿΣ !ƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ IŀƴŘƛŎŀǇ DƻƭŦ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΣ aŎ/ŀƴƭŜǎǎ aŜƴΩǎ DƻƭŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{ŀƭƛǎōǳǊȅΣ b/ύΣ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ DǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ LƴŎΦΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ Iƛƭƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 
IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ά[ƛǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅέ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛŀōŜǘŜǎ {ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
WƻȅΣ [ƻǾŜ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ ! ƭƻǘ ƻŦ CǳƴΥ 
WƛƳƳȅ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ȊŜŀƭ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƻũ ƎǳŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǧȅ ƧƻƪŜΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭŀǳƎƘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ϧ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ŀ Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊȅΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ōŀǊōŜŎǳŜ tƛǘƳŀǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǎƘ ŦǊȅ ŜȄǇŜǊǘΦ IŜ ƭƻǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ   
/ŀǊƻƭƛƴŀ tŀƴǘƘŜǊǎ ŦŀƴΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΥ 
WŀƳŜǎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ άwŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ {ŀǾƛƻǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘέΗ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŀǘ /ƛǘȅ ǿŀȅ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƪȅΦ hǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘƻƳŜ ŀǘ ƭŀǎǘΦ ! ōŜǧŜǊ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ .ȅ ŀƴŘ .ȅΦ 

 

 *!-%3ͻ &!6/2)4% 0/%-ȡ 
 

hb ¢I9 ²LbD{ hC ! tw!¸9w 
 

Wǳǎǘ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ 9ȅŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ  
ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘΦ 
Wǳǎǘ ȅƛŜƭŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀōƻǾŜΣ  
ŀƴŘ ƭŜǘ ƘƛƳ ƘƻƭŘ ȅƻǳ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜΦ 

 
CƻǊ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƎǊƻǿǎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ  

ǿƛǘƘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ  
ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘΣ 

 
.ǳǘ DƻŘ ƻƴƭȅ ŀǎƪ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘΣ  

ǘƘŜƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦΦΦ 
 

{ƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǝǊŜŘΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ  
ŀƴŘ ōƭǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ŘƻƻǊ  

ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳΣ 
 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ  
¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ  

ŀƴŘ ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ DƻŘ ǿŀƛǝƴƎ  
ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 
!ƴŘ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƛǎ  

ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘ  
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƪƴŜŜƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅΦ 

 
CƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƭŜ  
ǿƘŜƴ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ  

ŀǎ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜΦ 
 

!ƴŘ ƘŜ ƘŜŀǊǎ ŜǾŜǊȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ  
ŀƴǎǿŜǊǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ  
tǊŀȅ ƛƴ Iƛǎ ƴŀƳŜ -  
¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

 
¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ  

ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ŀǿŀȅ 
 ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ 

 
ōȅΥ IŜƭŜƴ {ǘŜƛƴŜǊ wƛŎŜ 

https://essexcountyparks.org/golf/weequahic-golf-course


tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦCŀƳƛƭȅ 

aƻƳŜƴǘ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦCǊƛŜƴŘǎ aŀȅ ±ƛǎƛǘ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ 

 

hǊŘŜǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ .ǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ .Ǌƻǿƴ 

мнΥлл ta 

/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ aƻƴƛŎŀ 5Φ wŜŘƳƻƴŘ  

LƴǾƻŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ aƻƴƛŎŀ 5Φ wŜŘƳƻƴŘ 

hǇŜƴƛƴƎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ.ƭŜǎǎŜŘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΥ 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥм-у 

bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦн ¢ƛƳƻǘƘȅ пΥт-у 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ /ƻƳŦƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ 5ŜŀŎƻƴ hŎǘŀǾƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

aǳǎƛŎŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ DǊŜŀǘ ƛǎ ¢Ƙȅ CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ   

¢ǊƛōǳǘŜǎ όǇƭŜŀǎŜ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦIŀǊƻƭŘ ±ŀǊƴŜǊ WǊΦ ϧ IŀǊƻƭŘ ±ŀǊƴŜǊ LLL 
                                                            wƻƎŜǊ {ƛũƻǊŘ 
                                                             wŀȅ WƻƘƴǎƻƴ 

                                               CŀƳƛƭȅΥ YŜǾƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ 5ŀǳƎƘǘŜǊ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ   

aǳǎƛŎŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ! .ŜǧŜǊ 5ŀȅ ƛǎ /ƻƳƛƴƎ 

9ǳƭƻƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ LΩƭƭ Cƭȅ !ǿŀȅ 

wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

 

02/#%33)/.!,  
CŀƳƛƭȅ 

 
-/-%.4 /& 3(!2).'  

CǊƛŜƴŘǎ aŀȅ ±ƛǎƛǘ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ 
 
 

/2$%2 /& 3%26)#% &/2  
.ǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ .Ǌƻǿƴ 

мнΥлл ta 
 

#!,, 4/ 7/23()0 
                  wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ aƻƴƛŎŀ 5Φ wŜŘƳƻƴŘ  

  
).6/#!4)/. 

                wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ aƻƴƛŎŀ 5Φ wŜŘƳƻƴŘ  
  

/0%.).' 3%,%#4)/.  
ά.ƭŜǎǎŜŘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜέ- ¢ƘŜ aŀƭŜ /ƘƻǊǳǎ 

 
3#2)0452%3ȡ 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΥ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥм - у  
bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΥ н ¢ƛƳƻǘƘȅ пΥ с - у  

 
02!9%2 /& #/-&/24  
5ŜŀŎƻƴ hŎǘŀǾƛǳǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 
-53)#!, 3%,%#4)/. 
¢ƘŜ aŀƭŜ /ƘƻǊǳǎ 

  
42)"54%3 ɉ0,%!3% ,)-)4 4/ 47/ -).54%3Ɋ   
IŀǊƻƭŘ ±ŀǊƴŜǊΣ WǊΦΣ  wƻƎŜǊ {ƛũƻǊŘΣ  wŀȅ WƻƘƴǎƻƴΣ                                                                                                          
CŀƳƛƭȅΥ YŜǾƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ 

 
!#+./7,%$'%-%.43   

 
-53)#!, 3%,%#4)/.   

ά! .ŜǧŜǊ 5ŀȅ ƛǎ /ƻƳƛƴƎέ - ¢ƘŜ aŀƭŜ /ƘƻǊǳǎ 
 

%5,/'9 
wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ aƻƴƛŎŀ 5Φ wŜŘƳƻƴŘ 

 
3%,%#4)/.  

άLΩƭƭ Cƭȅ !ǿŀȅέ- ¢ƘŜ aŀƭŜ /ƘƻǊǳǎ 
 

2%#%33)/.!,  
 
 
 




